SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Powiatowego Centrum Medycznego w Wolowie Sp. z o.o.

ZA ROK 2018

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Powiatowe Centrum Medyczne w Wotowie Spotka z o. o.
ul. Inwalidow Wojennych 26
56-100 Wotow.

Spotka zostala zarejestrowana 08 maja 2008 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym
prowadzony jest w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu,
[X Wydzial Gospodarczy KRS pod Nr 0000305310.

NIP: 9880267118
REGON: 020749596

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej a podstawowym celem

dziatalnosci Spotki jest swiadezenie ustug medycznych w zakresie szpitalnictwa orz

podstawowej 1 specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym:

e dziatalnos¢ szpitali,

e praktyka lekarska ogolna,

o praktyka lekarska specjalistyczna,

e praktyka lekarska dentystyczna,

e dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,

e praktyka pielegniarek i potoznych,

e dziatalno$¢ paramedyczna,

e pozostata dzialalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej nie
sklasyfikowana.

Sprawozdaniem finansowym objety jest okres od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 .

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z uwzglednieniem uproszczonych zasad
przewidzianych w ustawie o rachunkowosci dla jednostek matych, tj. z zastosowaniem
art. 46 ust. 5 pkt. 5, art. 47 ust. 4 pkt. 5, art. 48 ust. 4 i sktada si¢ z:

- bilansu;

- rachunku zyskow i strat;

- informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe spotki sporzadzono przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez co najmniej 12 kolejnych miesigcy i diuzej.
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8. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci.

a) Prowadzi sie konta kont pomocniczych dla:
[. Srodkéw trwatych
[I. wartosci niematerialnych i prawnych
III. odpiséw umorzeniowych srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych,
IV. rozrachunkow z kontrahentami,
V. rozrachunkow z pracownikami,
VI. kosztéw i przychodow

b) wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate wycenia si¢ na dzien bilansowy
1 wykazuje w bilansie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzeni lub wartosci
przeszacowane] (po aktualizacji wyceny srodkow trwatych), pomniejszonych o
odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci,

¢) srodki trwale w budowie wycenia si¢ na dzien bilansowy 1 wykazuje w bilansie
wedhug wartosci ogdtu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich
nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty ich
wartosci,

d) zasady dokonywania odpisdw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodkow
trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

- sktadniki majatkowe o wartosci do 2000,- zt moga by¢ odpisywane w koszty
zuzycia materialdw w momencie przyjecia do uzytkowania,

- Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne amortyzuje si¢ metodg
lintowa. Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych okresla si¢ zgodnie art. 16k ust. 14-21 ustawy z dnia
15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz. U. z 2017 r.
poz. 2343 ze zm.). Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg w oparciu o plan
amortyzacji i obciazaja koszty dzialalnosci operacyjnej. W przypadku sprzedaz
lub likwidacji nie w petni umorzonych srodkow trwatych nieumorzong wartos¢
odnosi si¢ w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych

- rzeczowe skladniki majatku obrotowego podlegaja ewidencji iloSciowo —
wartosciowe]j oraz wartosciowej - leki i drobny sprzet medyczny w ksiegowoscei;
na dzien bilansowy wycenia si¢ je i wykazuje w bilansie wedlug cen nabycia nie
wyzszych od cen sprzedazy netto na dzien bilansowy, wycena stanow i zuzycia
sktadnikow majatkowych dokonywana jest wg cen zakupu brutto, metoda
identyfikacji ceny dla kazdego zakupu,

- produkcje (ushugi) niezakonczong na dzien bilansowy wycenia si¢ i wykazuje
w bilansie wedtug rzeczywistych kosztow wytworzenia.
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g)

h)

J)

naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci;
warto$¢ nominalng naleznosci pomniejsza si¢ o odpis aktualizujacy z
uwzglednieniem stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty,

zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaplaty,

rezerwy wycenia si¢ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci;
odstepuje sie od ustalania aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (art. 37 ust. 10 ustawy o rachunkowosci),

kapitaty (fundusze) whasne oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia si¢ wedtug
wartosci nominalnej,

zasady ewidencji:

- zgodnie z zasada memoriatu Spotka ujmuje w ksiegach rachunkowych danego
roku obrotowego koszty dotyczace tego okresu. W przypadku zafakturowania
przez kontrahentow dostaw robdt i ustug w nastgpnym roku a dotyczacych
zamykanego roku obrotowego, zobowigzania tego rodzaju ewidencjonuje si¢ na
koncie ,,Rozliczenie zakupu™ a wykazuje si¢ w pasywach bilansu w poz. B. jako”
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania .

- ewidencja rezerw na odprawy emerytalne oraz pewne i prawdopodobne koszty
lub straty, ktore si¢ zobowigzaniami w nastepnych okresach sprawozdawczych
prowadzona jest na koncie 840 ,,Rezerwy” w korespondencji z kontami
pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wynik finansowy wykazywany w rachunku zyskow i strat ustalany jest w wersji
pordwnawczej i stanowi rezultat przeciwstawienia przychodom kosztow, przy
zachowaniu zasady memorialu, wspotmiernosci, ostroznosci i realizacji.

Koszt sprzedanych produktow, towaréw 1 materiatow obejmuje koszty
bezposrednio z nimi zwigzane oraz uzasadniong czes¢ kosztow posrednich.

Dla celéw informacyjnych Spotka prowadzi rowniez koszty wedtug miejsca
powstawania.

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

Szczegdlowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkow trwatych, wartosci
niematerialnych 1 prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych, zawierajgcy stan
tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia 1 zmniejszenia z tytutu:
aktualizacji wartosci, nabycia, przemieszczenia wewngtrznego oraz stan koncowy, a
dla majgtku amortyzowanego — podobne przedstawienie stanow i tytulow zmian
dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia
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I.1. Zmiang wartosci brutto 1 netto poszczegolnych grup rodzajowych srodkow trwatych,
wartosci niematerialnych i prawnych oraz umorzen przedstawiono w zataczniku nr 1.

1.2. Zestawienie nabywanych $rodkow trwatych 1 wartosci niematerialnych i prawnych
przedstawiono w zataczniku nr 2.

2. W roku obrotowym Spotka nie dokonata odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow
trwatych dla dhlugoterminowych aktywoéw niefinansowych oraz dlugoterminowych
aktywow finansowych.

3. W roku obrotowym Spotka nie poniosta kosztow zakonczonych prac rozwojowych
oraz kwote wartosci firmy.

4. Spotka nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.
5. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez Spotke srodkow trwatych,

uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych umow, w tym z tytutu
umow leasingu przedstawiono w zatgczniku nr 3.

W

.1.Spdtka nie posiada wlasnych budynkéw i prowadzi dziatalnos¢ w kilku obiektach na
podstawie umow najmu 1 dzierzawy zawartych z wlascicielami tj. Powiatem
Wolowskim i Gming Brzeg Dolny:

e umowa dzierzawy nr GK. 7002-4/08 z dnia 09.10.2008 r. z Powiatem Wolowskim
zawartg na okres 15 lat. Na mocy tej umowy Wydzierzawiajacy oddat Dzierzawcy (w
celu udzielania $Swiadczen medycznych oraz innych $wiadczen okolomedycznych)
nieruchomosci zabudowane budynkami znajdujacymi si¢ na terenie Brzegu Dolnego i
Wolowa szczegdétowo wymienionych w zatgczniku do umowy.

e umowg najmu nr 13/2014 z 30.10.2014 r. z Gming Brzeg Dolny zawartg na okres 11
lat. Przedmiotem tej umowy jest najem nieruchomosci gruntowej o powierzchni
0,6636 ha polozonej w Brzegu Dolnym przy Al. Jerozolimskich 26, zabudowanej
budynkiem, w sktad ktérego wchodza: budynek szpitalny gltowny, kottownia oraz
budynek pomocniczy wraz z towarzyszacg mu infrastruktura.

e umowg dzierzawy z dnia 09.10.2008 r. z Powiatem Wolowskim zawarta na okres 15
lat. Na mocy tej umowy Spotka otrzymata do wykorzystania ruchomosci szczegdtowo
wymienione w zatgczniku do umowy do uzywania w celu udzielania $wiadczen
medycznych oraz innych $wiadczen okoto medycznych.

5.2. Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez Spotke srodkow trwatych,
uzywanych na podstawie umow uzyczenia przedstawiono w zataczniku nr 4.

6. Spolka posiada czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow w kwocie 8 286,38 zi
w tym: z tytutu kontraktow lekarskich 980,00 zt i koszty mediow 9 266,38 zt .




7. Spotka nie posiadata zobowigzan dtugoterminowych o pozostalym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowa, okresie sptaty powyzej 5 lat oraz zobowiazan

zabezpieczonych na majatku.

8. W roku obrotowym Spoltka nie poniosta kosztow wytworzenia srodkéw trwatych w

budowie.

9. W roku obrotowym nie wystapity odsetki i roznice kursowe, ktore powigkszyty
cene nabycia towarow lub koszt wytworzenia produktow.

10. Spotka nie wykazuje sktadnikow aktywow lub pasywoéw w wigcej niz jednej pozycji

bilansu.

11. Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podzialem na grupy

zawodowe:

Wyszczegblnienie wedlug grup zawodowych

Przeci¢tna liczba zatrudnionych

Ogodlem

w tym: kobiety

Zatrudnienie ogélem, w tym:

1)  pracownicy na stanowiskach medycznych, w tym:
-lekarze

-pielegniarki i potozne
-fizjoterapeuci
-technicy medyczni
-diagnosci
-masazysci
-farmaceuci
2)  pracownicy administracyjno-biurowi
3)  zarzgd
4)  pracownicy pozostali, w tym:
-sprzataczki
-salowe
-opiekun medyczny
-sanitariusze
-duchowny

-robotnik gospodarczy
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12. W roku obrotowym nie udzielono pozyczek oraz s$wiadczeniach o podobnym
charakterze osobom wchodzgcym w sktad organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych i

administrujacych spotek handlowych.

13. Spotka po dniu bilansowym w 2018 roku utworzyla rezerwe dtugoterminowa na
Swiadczenia pracownicze tj. odprawy emerytalne i1 rentowe, ktorych ptatnosc

StE: D
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14.

przypada po roku 2018 w kwocie 338134,96 zl, odnoszac powyzsza kwote na wynik
z lat poprzednich, co spowodowalo zmniejszenie wartosci kapitatow wilasnych o
powyzsza kwote.

Spotka utworzyta odpis aktualizujacy naleznosci w wysokosci 1 380 821,29 zt na
faktury wystawione dla Narodowego Funduszu Zdrowia za wykonane ustugi ponad
kwoty wynikajace z umow ryczaltowych na 2018 r. W zwiazku z konstrukcja
umow wyegzekwowanie zaptaty wedlug Zarzadu Spotki mozliwe jest jedynie
poprzez wystapienia na droge sadowa.

. Stan konta VAT w banku ING Bank Slaski na dzien 31.12.2018 wykazuje warto$¢

Z€ro.

. W roku obrotowym Spoétka nie dokonata zmian metod ksiggowosci 1 wyceny.

. Spotka nie posiada udziatow (akcji) whasnych.

. Zgodnie z zapisem art. 233 Kodeksu spotek handlowych zarzad Spotki przygotowat

uchwate do Zgromadzenia Wspolnikow o dalszym kontynuowaniu dziatalnosci w
kolejnych latach. Uchwata zostanie podjeta w maju br.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzita KPW Audytor Spotka z 0.0. z siedziba
w Lodzi 90-350, ul. Tymienieckiego 25¢/410 zgodnie z umowa nr 4/PCM/2017/ZP/B z
dnia 05 kwietnia 2017 roku.

Wotow, 31.05.2019 r.

Podpis osoby, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych
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Zatacznik nr 1

Srodki trwate,wartosci niematerialne i prawne i amortyzacja na dzieri 31.12.2018

Nazwa Kasacja i Stan $rodkéw
o o Gt Stan na BO . Kasacja BZ na
Lp | $rodka BO 2018 Przyjecia likwidacja i . Amortyzacja e trwalych na
trwalego rozlinwast 31.12.2018 amortyzacja likwidacja 31.12.2018 31.12.2018
1. | Budynkii |y 618 838,41 : 1018 838,41 76 598,55 19.211,28 95 809,83 923 028,58
budowle
Urzadzeni
a
2. | techniczn 1095 252,25 96 867,93 7427499 | 1117 84519 650 021,48 228 730,38 73 127,52 805 624,34 312 220,85
ei
maszyny
3. trasnr::;‘rim 309 314,00 277 260,00 | 271 014,00 315 560,00 63 522,98 67 127,13 60 074,77 70 575,34 244 984,66
Pozostate
4. | srodki 2347 954,83 64717399 | 111027,82 | 2884101,00| 147299780 375 215,13 7105147 | 1777 161,46 1106 939,54
trwate
iu’g';' 4771359,49 | 1021301,92 | 456316,81 | 533634460 | 2263 140,81 690 283,92 | 204 253,76 | 2749 170,97 2 587 173,63
Wartosci
5. "'Zm:‘f" 574 777,89 38 561,63 40 256,32 573 083,20 546 119,93 50 776,43 37 144,83 559 751,53 13 331,67
prawne

Agnieszka Popravigka-Cierpiat

Gtéwny ksi¢Sowy



WYKAZ SRODKOW TRWALYCH | WNiP -
ZAKUPIONYCH OD DNIA 01.01.2018-31.12.2018

Zatgcznik nr 2

Wartos¢ poczatkowa

Wartos¢ poczatk.

Lp. Nazwa humsreswidencyjny Sr.trw. wart.niem.i prawn.
1. | tozka szpitaine, szafki- 35 szt. R 150 822,00
2. | Ssak \W88-08-0599 1998,00
3. Meble- nocna i $wiateczna W88-08-0598 5 478,42
4. | Koncentrator tlenu- ZPO W88-08-0562 2 014,89
RAZEM STYCZEN 2018 160 313,31 -
5. | Ssak na statywie W88-08-0600 1998,00
6. | Wozek reanimacyjny, parawan teleskopowy W88-08-0601 18 273,60
7. Komputery 20szt. M44-99-1380 7 900,00
8. | Samochadd specjalny- sanitarny ambulans T77-07-00745 277 260,00
10. | Bezprzewodowy system monitorowania 024-04-0116 1580,00
RAZEM LUTY 2018 305 431,60 1 580,00
11. | Kardiomonitor STAR 8000 W88-08-0603 10 555,92
12. | GRASPER typu EndoClinch, raczka, ptaszcz W88-08-0602 2 350,00
RAZEM MARZEC 2018 12 905,92 -
13. | Programy- antywirus 170 szt. 024-04-0117 8679,74
RAZEM KWIECIEN 2018 - 8 679,74
14. : ; 024-04-0118 6 048,65
Licencje
15. | Licencje na stanowiska- 5 szt. Gabinety 024-04-0119 9 876,90
16. M44-99-1381 3 990,00
Komputer AMD8GB/ SSD240/ DVDRW/ ATX VESTA
RAZEM MAJ 2018 3 990,00 15 925,55
17. | Komputery AMD W88-08-1382 3990,00
18. | Pralko-suszarka ZPO W88-08-0604 1 440,00
19. | Zmywarko-wyparzarka gastronomiczna C4 W88-08-0605 4 735,49
20. | Podstawa pod zmywarke W88-08-0605 492,00
RAZEM CZERWIEC 2018 10 657,49 -
18. | Komputer AMD6-core/LMT/8GB M44-99-1383 2 066,00
19. | Komputer AMD6-core/LMT/8GB 024-04-0120 620,00
20. | Laparoskop wraz z osprzetem W88-08-0606 233 118,00
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RAZEM GRUDZIEN 2018

182 779,33

21. | Zmywarko wyparzarka + podstawa W88-08-0607 5225,04

RAZEM LIPIEC 2018 240 409,04 620,00
22. | Respirator Trilogy 100- komplet W88-08-0607 24 000,00
23. | Urzadzenie wielofunkcyjne RICOH MPC255 M44-99-1384 4 000,00

RAZEM SIERPIEN 2018 28 000,00 -
24. | Niszczarka Fellowes Automax 350C W88-08-0608 3200,00
25. | Sprzet komputerowy M44-99-1385 2 816,90
27. | Komputer Dell T130 XENON E31220V6/ 16G M44-99-1386 7 483,56

RAZEM WRZESIEN 2018 40 824,46
28. | Komputer AMD/ *GB/ 120SS/ DVD- oddz. Wew. M44‘9%;_31832; b4 6 270,00
29. | Kolektor danych, drukarka etykiet, progr 024-04-0121 6 598,95
30. | Kolektor danych, drukarka etykiet, progr 024-04-0122 2 675,25
31. | Kolektor danych, drukarka etykiet, progr 024-04-0123 1234,92
32. | Kasa fiskalna POSNET MOBILE HS- reje M44-90-0009 1720,77
33. | Kolektor danych, drukarka etykiet, progr 024-04-0124 124722

RAZEM PAZDZIERNIK 2018 7 990,77 11 756,34
34. | Zestap komputerowt- POZ dzieci BD M44-99-1390 3 500,00
35. | Zestap komputerowt- POZ dzieci PW M44-99-1391 3 500,00
36. | 3 zestawy komputerowe- POZ- BD el e 10 500,00

99-1394
37. |3 zestawy komputerowe- POZ- BD MEREIIEDs, = Masr 10 500,00
99-1397

RAZEM LISTOPAD 2018 28 000,00 -

38. | Kardiomonitor przeno$ny- wewn. W88-08-0611 14 148,00

Ogdlem 01.-12.2018

1021 301,92

38 561,63

Agnieszka Poprawska-Cierpiat

Giéwny

owy
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Srodki trwafe, Starostwa Powiatowego na dzien 31.12.2018

Zatacznik nr 3

Lp Nazwa $rodka trwalego BO 2018 Przyjecia Likwidacja S‘a":;%‘:'ffx_’zz“:’;'ych
1. Grunty Powiat Wotowski 526 715,00 526 715,00
2 Budynki,lokallaeoiuc?giev\k}é (i)r\:vzgl?iierii ladowej- 7 890 663,69 7 890 663,69
3. Pozostate $rodki trwate 713 830,00 713 830,00
Razem Powiat Wotowski 9 131 208,69 9 131 208,69
1. Grunty Gmina Brzeg Dolny 149 380,00 149 380,00
2. SEsRicige b ‘;bli;’;tgg"ggl’r‘]?”i ladowel 1278 467,93 1278 467,93
Razem Gmina Brzeg Dolny 1427 847,93 1427 847,93

Agnieszka Popra

Gtéwny

a-Cierpiat

owy
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Zatacznik nr 4

Srodki trwate uzywane na podstawie umow uzyczenia na dzien 31.12.2018

Lp Nazwa srodka trwatego Stan srodkoéw trwatych na 31.12.2018

Gmina Wotow

Ik, Agregat pradotworczy 51 221,94
2. Audiometr sibelsound 8 856,00
3. Whposazenie karetki 49 998,36
4. Pozostaty drobny sprzet medyczny 100,00

Razem 110 176,30

Gmina Brzeg Dolny

1. Lampa do fototerapii 15 900,00
2. Aparat KTG szt.2 z wozkiem 33 199,20
3. Defibrylator Liferpak 20 28 000,00
4, tozko porodowe FREYA 32 270,40
5. Uchwyt do pozycji kucznej 1706,40
6. Wodzek do przewozenia chorych 7 538,40

Razem 118 614,40

Agnieszka Poprawska-Cierpial

Gléwny owy
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BILANS

na dzien 31 grudnia 2018 roku

AKTYWA OKRES BIEZACY OKRES UBIEGLY
A Aktywa trwale 2 600 505,30 2 536 876,64
I |Wartosci niematerialne i prawne 13 331,67 28 657,96
Il aktywa trwale, w tym: 2 587 173,63 2 508 218,68
- Srodki trwate 2 587 173,63 2 508 218,68
- $rodki trwale w budowie
1. |Naleznosci diugoterminowe
V. ycie diug wtym:
- Nieruchomosci
- Diugoterminowe aktywa finansowe
V. [Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 3 500 937,64 4 643 470,80
I |zapasy 295 372,28 314 542,76
II. |Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 2 355424,76 2 408 871,57
a) z tytutu dostaw i ustug, w tym 2 346 124,76 2 406 571,57
- do 12 miesiecy 2 346 124,76 2 406 571,57
powyzej 12 miesigcy
Il Jinwestycje krétkoterminowe, w tym: 841 854,22 1920 056,47
a) Krotkoterminowe aktywa finansowe, w tym 841 854,22 1920 056,47
- srodki pieniezne w kasie i na rachunku bankowym 692 051,13 576 138,97
IV. JKrotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 286,38
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne
Aktywa razem 6101 442,94 7 180 347,44
PASYWA OKRES BIEiACY OKRES UBIEGLY
A. Kapitat ( fundusz) wiasny 1 085 926,32 2 906 386,06
I. Kapital (fundusz) podstawowy 3481 500,00 3481 500,00
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 84 886,06 10 638,18
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominalna udziatow
Jakeji)
il |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
-2 tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV.  |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 20 000,00
V.  |Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 232 344,65
VI.  |Zysk (strata) netto -2 500 459,74 646 592,53
VIl JOdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5015 516,62 4273 961,38
I.  |Rezerwy na zobowiazania, w tym: 589 008,69 438 840,09
- Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 589 008,69 438 840,09
Il |Zobowiazania diugoterminowe, w tym:
-  tytutu kredytow i pozyczek
| T w tym: 3585 986,38 2985 420,49
a) z tytutu kredytow i pozyczek
b) z tytutu dostaw i ustug, w tym: 1505 415,11 1481 225,49
- do 12 miesiecy 1505 415,11 1462 019,82
- powyzej 12 miesiecy 19 205,67
c) fundusze specjalne
IV. [Rozliczenia migdzyokresowe 840 521,55 849 700,80
Pasywa razem A 6101 442,94 s ;I_18_£J :‘{47:4_4
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od dnia 01.01.2018 do dnia 31.12.2018

Tresc OKRES BIEZACY OKRES UBIEGLY
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 26 863 525,15 24 343 706,89
I |Przychody netto ze sprzedazy 26 852 732,68 24 363 352,07
Il |zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartoéé dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) -44,64 -37 194,44
1l JKoszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 10 837,11 17 549,26
Is. Koszty dziatalnosci operacyjnej 29 038 652,82 25229 735,32
I JAmortyzacja 741 060,35 732 952,76
II. Jzuzycie materiatow i energii 3137 308,39 2839 788,38
. JUstugi obce 9 020 464,84 7 492 927,90
V. Jwynagrodzenia 13 349 195,26 11 581 733,77
Vv Jubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym 2 462 290,86 2201101,82
- emerytalne 1123 090,28 981 689,41
VI. JPozostate koszty 328 333,12 381 230,69
Vill. |- wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow
'), Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -2 175 127,67 -886 028,43
D. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 1607 461,90 1954 017,28
- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 703,21 944,32
E. Pozostate koszty operacyjne 1934 146,78 372 587,52
- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1381 683,08 13 193,69
F. Przychody finansowe, w tym: 7 413,39 12 273,73
i kD:;;::,‘c:vy tlyl:izlaiy w zyskach od jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
- od jednostek powiazanych, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
. Jodsetki, w tym: 7 413,39 12 273,73
- od jednostek powiazanych
111 |2ysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym
- w jednostkach powiazanych
IV. JAktualizacja wartosci aktywow finansowych
G. Koszty finansowe w tym: 6 060,58 44 296,53
1. Jodsetki, w tym: 5 310,58 44 296,53
-dla jednostek powiazanych
1. |Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych , w tym
- w jednostkach powiazanych
Il |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V. [inne 750,00
H. Zysk (strata) brutto ( C+D-E+F-G ) -2 500 459,74 663 378,53
1. Podatek dochodowy 16 786,00
i Zysk (strata) netto (H - 1) -2 500 459,74 646 592,53
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

POWIATOWEGO CENTRUM MEDYCZNEGO W WOLOWIE SPOLKA Z O. O.

Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2018 ROKU
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1. WSTEP

Powiatowe Centrum Medyczne w Wotowie Sp. z 0. 0. z siedzibg w Wolowie (56-100), przy
ul. Inwalidow Wojennych 26, prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na rynku polskim od 2008
roku.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego dla
Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy - numer KRS 0000305310.

Zarzad Powiatowego Centrum Medycznego w Wolowie Sp. z o. o. - Prezes Zarzadu — Ilona
Zmarlak.

Na dzien 31.12.2018 roku kapitat podstawowy Spdtki przedstawia si¢ nastgpujaco:

Nazwa udzialowca | Warto$¢ Liczba Wysoko$¢ udzialow | Udzial %
udzialu udzialow (z1)
Powiat Wotowski 2574 1 287 000,00 36,75
Gmina Brzeg 2085 1 042 500,00 29,77
Dolny
Gmina Woldéw S00,00 2 085 1 042 500,00 29,77
Gmina Winsko 259 129 500,00 3,71
Razem 7003 3501 500,00 100,00
Kapitat wlasny na dzien 31.12.2018 r.
- kapitat podstawowy 3481 500,00 zt
- kapitat zapasowy 84 886,06 zt
- kapitat rezerwowy 20 000,00 zt
- strata z lat ubieglych 0,00 zt
- wynik finansowy netto za rok obrotowy (zysk) -2 500 459,74 zi.

Kapitat podstawowy nie ulegt zmianie

Uchwalg Wspolnikow kapitat zapasowy w wysokosci 10 638,18 zt zostal przeznaczony na
pokrycie strat z lat poprzednich.

W 2018 roku wzwigzku z dokapitalizowaniem Spotki powstal kapital rezerwowy w
wysokosci 20 000,00 zt, objecie udziatlow po cenie wyzszej od ich warto$ci nominalnej
spowodowato powstanie kapitatu zapasowego w wysokosci 660 000,00 zt.

Uchwalg Wspolnikow strata z lat poprzednich w wysokosci 1 232 344,65 zl zostala pokryta
zyskiem netto roku poprzedniego w wysokosci 646 592,53 zl oraz kapitalem zapasowym w
wysokosci 660 000,00 zt.

Tym samym na koniec roku 2018 stan kapitatu zapasowego wyniost 84 886,06 zt.
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1.1. Przedmiot dzialania

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie swiadczen zdrowotnych PKD 86107
- dziatalnos¢ szpitali.

1.2. Ogoélne warunki dzialania Spolki

Spotka dziata na rynku ustug medycznych. Uslugi prowadzone sa w zakresie podstawowej
i specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz szpitalnictwa.

2. Struktura organizacyjna
2.1. Zarzad
W okresie sprawozdawczym Spotka zarzadzat Zarzad w nastgpujagcym skltadzie:

— w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Zarzad Powiatowego Centrum
Medycznego w Wotowie Sp. z o. o. - Prezes Zarzadu — [lona Zmarlak.

2.2. Miejsca prowadzenia dzialalnosci

Adres siedziby Powiatowego Centrum Medycznego w Wolowie Sp. z o. o.: ul. Inwalidow
Wojennych 26, 56-100 Wotdw.

Spotka swiadezy ustugi medyczne w nastgpujgcych lokalizacjach:

— w Wolowie znajduje sie: szpital, przychodnia rejonowo-specjalistyczna oraz zaklad
pielegnacyjno-opiekunczy,

— w Brzegu Dolnym znajduje si¢ szpital oraz przychodnia rejonowo-specjalistyczna,

— w Srodzie Slaskiej Powiatowe Centrum Medyczne w Wotowie Sp. z o. o. prowadzi
szkote rodzenia.

2.3. Organizacja Spolki

Prezes Zarzadu reprezentuje Spolke na zewnatrz oraz zajmuje si¢ sprawami zwigzanymi
z zarzgdzaniem Spotka.

W Spélce funkcjonuja dwa gléwne piony organizacyjne: medyczny oraz finansowo-
administracyjny. Pion medyczny realizuje zadania zwigzane z $wiadczeniem uslug
zdrowotnych, a pion finansowo-administracyjny zajmuje sie obstuga wykonywanych
Swiadczen.



3. Ocena finansowa
3.1. Sytuacja finansowa

Spoétka zakonczyta rok 2018 stratg na poziomie 2 500 459,74 PLN. Jest to rok, kiedy Spotka
po raz pierwszy - od roku 2015 - zakonczyta rok stratg.

Na sytuacje t¢ w gltdéwnym stopniu wptyw mial wzrost kosztéw wynagrodzen w zakresie
umoéw o prace, uméw zlecen oraz umow kontraktowych.

Wzrost kosztow wynagrodzen zostal spowodowany w glownej mierze zmianami
legislacyjnymi, jakie nastgpily w ostatnich dwoch latach (wzrost wynagrodzenia minimalnego
(m.in. umowy o prace, umowy zlecenia), wprowadzenie stawek wynagrodzenia minimalnego
w zawodach medycznych, wprowadzenie minimalnego wynagrodzenia lekarskiego -
w zakresie umow o prace w zwigzku z klauzulg o przynaleznosci do jednej placowki, produkt
podwyzkowy przyznany grupie zawodowe]j pielegniarek i ratownikow medycznych), jak
i trwajgcy wewngtrz zaktadu pracy spor zbiorowy w grupie pracownikoéw: laboratorium,
RTG, fizjoterapeutéw i rehabilitantow, ktory zakonczyt si¢ przeprowadzeniem negocjacji z
udzialem mediatora w osobie jednego ze wspolnikow, a w rezultacie przyznaniem
podwyzszenia wynagrodzen oraz spor w srodowisku pielegniarek i poloznych, ktéry rowniez
— przy udziale wspdlnikdéw — zakonczyt sie przyznaniem podwyzek tej grupie zawodowe;j.
Rowniez narastajace roszczenia w grupie lekarskiej spowodowaly wzrost stawek
godzinowych za prace dzienng i dyzurowa.

Decyzje o podwyzszeniu wynagrodzen byty podyktowane stanem wyzszej koniecznosci, gdyz
Spotka staneta w obliczu powaznego zagrozenia wstrzymania wykonywania $wiadczen
medycznych wobec zlozenia wypowiedzen przez personel.

Na wzrost kosztéw wplyw mial réwniez wzrost cen ushug zewnetrznych, m.in. cateringu,
prania.

Spolka podjeta dzialania zmierzajace do obnizenia kosztow m.in. poprzez polityke lekowg
(wprowadzenie zlecen lekéw w systemie elektronicznym, dalsze wprowadzenie apteczek
oddzialowych), dalsze utrzymywanie restrukturyzacji oplat na rzecz Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych, niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze Spotka w swej
dziatalnosci ok. 90% przychodow uzyskuje z Narodowego Funduszu Zdrowia na poczet
$wiadczonych uslug medycznych, a szacowanie procedur medycznych jest niezalezne od
decyzji Zarzadu Spotki. Nalezy zauwazy¢, ze poziom uzyskanych kontraktéw od NFZ nadal
jest znaczgco nizszy niz faktyczne koszty realizowanych procedur medycznych.
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3.2. Przewidywany rozwdj jednostki i sytuacja finansowa

W roku 2018 dokonano sptlaty straty finansowej powstatej w latach 2009-2014. Spotka nie
miata przestanek do podejmowania uchwaty z art. 233 KSH o dalszym istnieniu Spotki, jak to
miato miejsce w latach poprzednich.

W roku 2019 zaktada si¢ wykonywanie ustug w co najmniej dotychczasowym zakresie na
zwiekszonym poziomie finansowania.

Najwiekszym problemem dla Zarzadu jest niepewnos¢ co do modelu funkcjonowania
ochrony zdrowia w Polsce oraz wprowadzane zmiany legislacyjne odgornie regulujgce
poziom wynagradzania poszczegdlnych grup zawodowych bez zagwarantowania zrédet ich
finansowania. Niepewnos$¢ przysztych rozwigzan utrudnia lub wrecz uniemozliwia
przygotowanie w dluzszej perspektywie planow finansowych.

Kolejnym powaznym problemem jest fala kolejnych roszczen finansowych poszczegolnych
grup zawodowych: lekarze, fizjoterapeuci i rehabilitanci, pracownicy administracji, obecnie
wstepnie prognozuje si¢, ze roszczenia te wyniosg ponad milion ztotych, co przy aktualnej
sytuacji finansowej spotki nie jest mozliwe do spetnienia.

Majac na wzgledzie powstala w 2018 roku strate, konieczne wydaje si¢ podjecie czynnosci
majgcych na celu jej pokrycie. W tym celu Zarzad zwrocit sie do Wspolnikow z wnioskiem
o zabezpieczenie srodkow pienigznych.

Po dokapitalizowaniu Spolki przez Wspolnikow oraz dokonaniu oceny sprawozdania
finansowego za rok 2018 przez bieglego rewidenta, Zarzad w porozumieniu ze Wspolnikami
podejmie dziatania dotyczace dalszych kierunkdéw rozwoju Spolki.

Sporzadzony bilans Spétki za rok 2018 wskazuje, ze w kolejnym roku kalendarzowym Zarzad
bedzie zobligowany do zwotlania posiedzenia Zgromadzenia Wspolnikow w celu powzigcia
uchwaty o dalszym istnieniu Spotki, zgodnie z art. 233 KSH.

3.3. Ryzyka, cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym

W trakcie trwania dziatalnosci przedsigbiorstwa wystepujg rozne ryzyka. Wsrod

zidentyfikowanych ryzyk wystepujg miedzy innymi:

Czynniki ryzvka zwiazane z otoczeniem, w jakim Spoélka prowadzi dzialalno$¢:

Ryzyko zwigzane z polityka zdrowotng w Polsce

Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ na rynku ustug medycznych. Wyniki, jakie uzyskuje sg
Scisle zwigzane z poziomem finansowania ustug przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Udziat
srodkéw finansowych na ochrong¢ zdrowia jest nadal niewystarczajgcy w stosunku do

str. 5

4



rosngcych kosztow $wiadczen medycznych oraz oczekiwan finansowych personelu
w zakresie wynagradzania. Wprowadzona w miesigcu lipcu 2017 roku ustawa o sposobie
ustalania wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaktada stopniowa podwyzke wynagrodzen
zasadniczych do 2021 roku. Od 1 stycznia 2022 roku wynagrodzenie zasadnicze pracownika
wykonujgcego zawod medyczny nie moze by¢ nizsze niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze
ustalone jako iloczyn wspolczynnika pracy okreslonego dla kazdej grupy zawodowej i kwoty
przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzednim.
Niestety wprowadzenie powyzszych przepisow nie zmniejszylo napigcia na tle ptacowym.
Brak jasnych zasad funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w Polsce znaczaco utrudnia
opracowanie dtugoletniej strategii funkcjonowania Spotki.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyzej
obszarze.

Z dniem 27 czerwca 2017 r. Powiatowe Centrum Medyczne w Wolowie Sp. z 0. 0. znalazto
si¢ na liscie szpitali, ktore znajdg si¢ w tzw. ,,sieci szpitali”, spelniajgc tym samym warunki
przewidziane w ustawie o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych.

Zgodnie z ustawag o tzw. ,sieci szpitali”, aby szpital powiatowy zakwalifikowal si¢ do
pierwszego stopnia szpitali w sieci powinien w swojej strukturze posiada¢ izbe przyjec¢ lub
SOR, co najmniej dwa sposrod pieciu podstawowych oddzialéw, tj.: oddzial chorob
wewnetrznych, oddzial chirurgii ogdlnej, oddzial ginekologiczno-potozniczy, oddziat
neonatologiczny lub oddzial pediatryczny, posiada¢ zawarta umowe z NFZ przez okres co
najmniej dwoch lat kalendarzowych oraz pracowac w trybie ,,ostrym”, nie planowym.

Sytuacja Powiatowego Centrum Medycznego w Wolowie Sp. z o. 0. w kontekScie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych i innych
projektow aktow wykonawczych

Poziom systemu zabezpieczenia przez swiadczenia opieki zdrowotnej — poziom szpitali I
stopnia PSZ:

Wymagania ,,PSZ” PCM Woléw Sp. z o. o.
szpital powiatowy +
chirurgia og6lna +
choroby wewnetrzne +
potoznictwo i ginekologia +
neonatologia +
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pediatria

izba przyjec¢ lub SOR + (LP)
umowa z NFZ co najmniej 2 lata kalendarzowe =
hospitalizacje w trybie ,,ostrym” +

W zatozeniach polityki zdrowotnej na ostatni kwartal rok 2017 i nastgpne zaklada sig
finansowanie $wiadczen w zakresie lecznictwa stacjonarnego i poradni przyszpitalnych w
systemie ryczattowym. W zwigzku z powyzszym w listopadzie 2017 roku zostaly podpisane
aneksy umow w zakresie wszystkich ustug medycznych finansowanych z NFZ do 2021 i
2022 roku, z tym ze w zakresie finansowania do 30 czerwca 2018 roku.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

[stotnym ryzykiem dla dziatalnosci Spotki moga by¢ zmiany przepisow lub ich interpretacji.
W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyzej
obszarze.

Zagrozeniem dla funkcjonowania spotki sa wymogi prawne w zwigzku z tzw. ,,programami
dostosowawczymi” dotyczgcymi dostosowania stanu technicznego obiektow, w ktorych
prowadzona jest dziatalnos¢ lecznicza do wymogéw dotyczacych — warunkow
ogblnoprzestrzennych, sanitarnych 1 instalacyjnych okreslonych w obowigzujgcych
przepisach prawa.

W roku 2018 wprowadzono istotne regulacje prawne, ktore naktadaja na szpitale powiatowe
obowigzek poniesienia istotnych wydatkéw, a jednoczesnie skutkowaly przekazaniem
podmiotom leczniczym dodatkowych — ponad planowane — srodkéw finansowych z budzetu
panstwa oraz NFZ:

1) Ustawa z dnia 8 czerwca 2017r. o wynagrodzeniach zasadniczych w ochronie zdrowia
oraz jej zmiana w roku 2018, ktéra nie wskazala Zrédet finansowania wynagrodzen
koniecznych wyptacanych zgodnie z jej zatozeniami.

2) Ustawa o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych oraz niektérych innych ustaw, ktora nastgpita w lipcu 2018r. gwarantujgca
wzrost wynagrodzenia lekarzy specjalistow zatrudnionych w ramach uméw o prace do
poziomu 6750 zt brutto w zamian za rezygnacj¢ z wykonywania pracy poza gtownym
miejscem zatrudnienia. NFZ pokrywat jedynie cze$¢ kosztéw wzrostu wynagrodzen
lekarzy, nie uwzgledniajgc pochodnych od zwiekszonego wynagrodzenia, ktoére
pracodawca pokrywat we wlasnym zakresie.

Nalezy zaznaczy¢, ze wprowadzenie tej regulacji spowodowato wzrost roszczen
pozostatych grup lekarzy zatrudnionych w innych — niz umowa o prac¢ — formach
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zatrudnienia, jak rowniez ograniczylo dostgpnosé wykwalifikowanej kadry lekarskie;
(o czym szerzej ponizej, w ,,ryzykach zwigzanych z zasobami ludzkimi”).

3) Przepisy regulujace wzrost najnizszej placy krajowej zar6wno w zakresie umow
o prace, jak i umow zlecenie, co spowodowato wzrost kosztow po stronie placowki
medycznej, rowniez w zakresie ustug zewnetrznych.

Ryzyko zwigzane ze stanem technicznym obiektow, w ktérych wykonywane sg uslugi
medyczne

Spotka udziela $wiadczen medycznych w obiektach, ktérych jest dzierzawca lub najemca.
Obiekty usytuowane sg na terenie Wolowa: szpital, przychodnia rejonowo-specjalistyczna,
zaktad pielggnacyjno-opiekunczy oraz na terenie Brzegu Dolnego: szpital, przychodnia
rejonowo-specjalistyczna.

W 2018 r. w niektérych obiektach wykonano prace majgce na celu poprawe stanu
technicznego budynkéw i tak:

1) przy obiekcie szpitala w Wotowie wykonano parking przystosowany do potrzeb osob
niepetnosprawnych, zagospodarowano stref¢ zielong, wykonano os$wietlenie wokot
budynku oraz podjazd,

2) w obiekcie szpitala w Brzegu Dolnym wykonano remont pomieszczenia pro morte,
uporzadkowano strych oraz pomieszczenia magazynowe. W kolejnych etapach prac w
roku 2019 planowana jest m.in. wymiana sieci elektrycznej w obiekcie oraz remont
pomieszczen izby przyjec,

3) w przychodni w Brzegu Dolnym wyremontowano pomieszczenia RTG, poradni
okulistycznej, chirurgicznej, zdrowia psychicznego, gabinety zabiegowe, oraz
przystosowano i wyposazono pomieszczenia ma potrzeby archiwum spotki,

4) wyremontowano czesciowo pomieszczenia rejestracji przychodni oraz poradni
pediatrycznej w Brzegu Dolnym,

5) wyremontowano klatki schodowe i korytarze w Przychodni w Wolowie, na 2019
zaplanowano remonty tazienek oaz gabinetow lekarskich.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Spotka dziala na  konkurencyjnym rynku zaréwno w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, jak i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Z tego powodu jest narazona na
ryzyko dziatan konkurentdw zmierzajacych do przejecia klientow (pacjentow). Konkurencja
w tym zakresie ma wplyw na wysokos$¢ przychodow (stawka kapitacyjna zwigzana jest
z miejscem - przychodnig, gdzie sktadana jest deklaracja przez pacjenta).

Niejednokrotnie dochodzi réwniez do prob przejecia personelu medycznego Spotki, co
w obecnej sytuacji, kiedy podmioty lecznicze borykajg si¢ z migracjg personelu do innych
podmiotdw na terenie kraju i poza jego granicami, jak réwniez niedoborami kadrowymi
w niektérych grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych, stanowi powazne
zagrozenie dla placowki.
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Zarzad bedzie wzmacnial pozycj¢ konkurencyjng poprzez systematyczne modernizowanie
obiektow przychodni, podnoszenie jakosci ustug oraz prowadzenie akcji profilaktyki
zdrowotnej.

Ryzyko zwigzane z niesciggalno$cig naleznos$ci od odbiorcéw

Dziatalno$¢ Spotki obarczona jest nieznacznym ryzykiem zwigzanym z nieterminowg zaplata
naleznosci badz tez niemoznoscig ich wyegzekwowania. Zwigzane jest to z tym, ze blisko
90 % przychodow sg to ptatnosci z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktoére - do wysokosci
kontraktu - sg realizowane terminowo. Nadwykonania sg wyplacane przez Narodowy
Fundusz Zdrowia w drodze odrebnych porozumien i ugod.

Aktualnie Spotka jest w trakcie procesow sadowych w sprawie o zaplate naleznosci.
W ocenie Zarzadu prawdopodobne jest wystgpienie przeszkoéd zwigzanych z mozliwoscia ich
skutecznego wyegzekwowania w cato$ci z uwagi m.in. na sytuacje prawng i finansowg
pozwanych (dhuznikow).

Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy

Dziatalnos¢ Spotki obarczona jest pewnym ryzykiem wystgpienia wypadkow przy pracy.
Celem maksymalnego ograniczenia mozliwosci wystgpienia wypadku przy pracy Spotka
organizuje cyklicznie szkolenia z zakresu bezpieczenstwa 1 higieny pracy oraz
bezpieczenstwa przeciwpozarowego, ktére przeprowadzane sg na terenie zaktadu przez
zewnetrzng  firmg¢  szkoleniowg  HYPATIA  Ustugi  Edukacyjne z  siedzibg
w Polkowicach. Szkolenie konczy si¢ egzaminem sprawdzajgcym nabytg wiedze z zakresu
szkolenia.

Prowadzenie szkolen zapewnia Spolce posiadanie odpowiedniego, wykwalifikowanego
personelu do realizacji $wiadczen medycznych.

Ryzyko bl¢déw medycznych

Wykonywanie ustug zdrowotnych, w szczegdélnosci dotyczacych oddzialow zabiegowych,
jest obarczone ryzykiem bledow medycznych. Roéwnoczesnie na rynku powstaly
wyspecjalizowane kancelarie, ktore prowadzg sprawy odszkodowawcze.

W zwiagzku z powyzszym ryzyko pojawienia si¢ wobec Spotki roszczen cywilnoprawnych
w przypadku zaistnienia bledu medycznego jest mozliwe.

Spotka posiada obowigzkowe ubezpieczenie cywilne w zakresie ustug medycznych.
Niezaleznie od posiadanej polisy OC, warunkiem koniecznym przy podejmowaniu
wspolpracy z personelem w ramach umoéw cywilnoprawnych (w szczegdlnosei tzw. umow
kontraktowych z personelem lekarskim) jest posiadanie indywidualnych polis
ubezpieczeniowych OC.
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Ryzyko nadmiernego zadluzenia (zobowigzania przeterminowane)

Spotka w 2018 roku uregulowata wszystkie zobowigzania przedterminowe z lat poprzednich
i na dzien bilansowy nie miata zobowigzan wymagalnych.

Trudna sytuacja na rynku ustug zdrowotnych, w szczego6lnosci w zakresie szpitalnictwa jest
przez kontrahentow znana. Funkcjonujgc na tym rynku od wielu lat Spétka nie przewiduje
zmiany polityki kontrahentow, dlatego tez zaktada sie kontynuowanie dziatalnosci.

Nalezy zaznaczyé, ze celem statutowym Spolki jest swiadczenie kosztochtonnych ustug
medycznych dla spotecznosci lokalnej czgsto nieadekwatnych w stosunku do przychodow od
Narodowego Funduszu Zdrowia.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

W zwigzku z faktem, ze dziatalnos¢ Spotki ma charakter medyczny, Spotka w gtdwnej
mierze potrzebuje profesjonalnych i doswiadczonych pracownikéw zatrudnionych zaréwno
w trybie umow o pracg, jak i na podstawie umow cywilnoprawnych.

Zmiana przepisOw ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw, ktora nastgpita w lipcu 2018r.
gwarantujgca wzrost wynagrodzenia lekarzy specjalistow zatrudnionych w ramach umow o
prace do poziomu 6 750 zl brutto w zamian za rezygnacj¢ z wykonywania pracy poza
gléownym miejscem zatrudnienia, spowodowala jeszcze trudniejszg dla PCM sytuacje w
pozyskaniu kadry lekarskiej, dla ktorej Wroctaw, czy Lubin stanowig czesto jednostki
macierzyste.

Ponadto wprowadzony przepis spowodowal wzrost roszczen po stronie lekarzy specjalistow
zatrudnionych w innych, niz umowy o prace, formach zatrudnienia (dla tych grup lekarskich
nie zabezpieczono zrédla finansowania podwyzek).

Nalezy wskaza¢, ze rowniez planowana w styczniu 2019 r. zmiana przepisow dotyczgca
minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek moze spowodowac jeszcze wieksze trudnosci w
pozyskaniu kadry pielegniarskiej. Planowane normy zaleze¢ bedg nie od oblozenia oddzialow
szpitalnych, a od liczby t6zek. W przypadku oddziatéw o profilu zachowawczym bedzie to
0,6 etatu na t6zko, natomiast w przypadku oddzialéw o profilu zabiegowym 0,7 etatu na
tozko. Szpitale stang wiec w obliczu koniecznosci zwigkszenia zatrudnienia wsréd
pielegniarek (ktérych braki odczuwamy juz obecnie), a w przypadku niemoznosci ich
zatrudnienia - zmniejszenia liczby tozek.

Spolka stara si¢ minimalizowa¢ wystapienie ryzyka utraty kluczowych pracownikéw poprzez
stalg, elastyczng i aktywng polityke w zakresie oferowanych pracownikom warunkéw pracy
1 wynagradzania. Spotka prowadzi stalg i aktywnag polityke obserwacji rynku w zakresie
pozyskiwania nowych pracownikdéw, w szczegolnosci personelu medycznego
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Od dwoch lat prowadzona jest rowniez intensywna polityka szkoleniowa pracownikoéw na
stanowiskach medycznych z wykorzystaniem $rodkéw pochodzacych z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Roéwniez w roku 2019 Spoétka bedzie aplikowata o te srodki.

Wotdéw, dn.31.05.2019 .
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